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Издательство «Экономика» продолжает выпуск «Библиотечки 
хозяйственного руководителя». Брошюры «Библиотечки» выпуска- 
(OT также издательства «Знание» и «Финансы». Авторами брошюр 
являются видные ученые, работники плановых и хозяйственных 
органов, научно-исследовательских учреждений и предприятий. 

«Библиотечка» предназначена для пропаганды экономических 
знаний, в ней освещаются наиболее актуальные теоретические и 
практические вопросы организации управления социалистическим 
производством и отдельным предприятием. 

В настоящей брошюре освещаются вопросы управления про- 
изводственными запасами, методика их нормирования и регулиро- 
вания на предприятиях, организация учета и контроля, выбор 
оптимальных форм снабжения. 

Брошюра рассчитана на работников отделов материально-тех- 
нического снабжения и плановых работников заводов, фабрик, 
объединений и трестов, а также может быть использована студен- 
тами экономических вузов и факультетов и курсов повышения ква- 
лификации хозяйственных работников. 

Отзывы и пожелания просим направлять по адресу: Москва, 
Г-159, Бережковская наб., д. 6, издательство «Экономика». 

РЕДАКЦИЯ ЛИТЕРАТУРЫ ПО ОРГАНИЗАЦИИ 
И УПРАВЛЕНИЮ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ 

1—8 —3 
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ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ ЗАПАСЫ, ИХ ВИДЫ 

1 И НАЗНАЧЕНИЕ 

С ростом масштабов расширенного социалистического 
воспроизводства все более актуальными становятся вопро- 
сы совершенствования нормирования и регулирования 
производственных запасов. 

В Директивах ХХ У съезда КИСС по пятилетнему пла- 
ну развития народного хозяйства СССР на 1971—1975 гг. 
говорится о необходимости «совершенствовать механизм 
планирования, образования и использования государст- 
венных резервов и запасов материальных ресурсов в на- 
родном хозяйстве». 

По данным за 1970 г., около 25% всего годового продук- 
та социалистической промышленности находится в запасах, 
из которых около 3/, — производственные запасы. Это Be- 
дет к «замораживанию» части материальных ресурсов, за- 
медляет их оборот и создает искусственный дефицит пред- 
метов труда; повышает издержки обращения, связанные 
с хранением запасов сырья и материалов; уменьшает при- 
быль социалистических промышленных предприятий и в 
конечном счете снижает эффективность общественного 
производства. 

С другой стороны, заниженные производственные за- 
пасы могут оказаться недостаточными для обеспечения не- 
прерывности и ритмичности производственного процесса 
и также привести к убыткам, связанным с простоями, не- 
выполнением производственных заданий или выполнением 
их с опозданием. К. Маркс писал, что непрерывность про- 
цесса требует, чтобы наличие необходимых для него усло- 
вий не зависело ни от возможных перерывов при ежеднев- 
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ных закупках, HH OT случайностей ежедневного предло- 
жения товаров со стороны рынка\, 

Чтобы гарантировать предприятие от возможных пере- 
рывов в материально-техническом обеспечении, должен 
быть создан определенный запас средств производства. 
Взаимосвязь основных показателей плана снабжения с про- 
изводственными запасами предприятия такова, что «чем 
меньше надежность, регулярность и скорость доставки, 
тем значительнее должна быть у производителя скрытая 
часть производительного капитала, т. е. ожидающий своей 
обработки запас сырья и т. д.»?. 

Производственные запасы — это. средства производст- 
Ba, поступившие на склад предприятия — потребителя 
этих средств производства, но еще не вовлеченные в произ- 
водственный процесс. 

°— Производственные запасы могут образоваться на пред- 
приятии в результате несоответствия объемов поставки 
объемам разового потребления. Материалы поступают на 
предприятие, как правило, в количестве, определяемом тран- 
зитной нормой или грузоподъемностью одного вагона, ав- 
томобиля, контейнера и т. д., но в течение суток может 
быть потреблено меньшее количество материала. Так, если 
материал поступает партиями по 5 т (грузоподъемность 
автомобиля), а среднесуточный расход равен 500 кг, то в 
момент получения создается десятидневный запас мате. 
риалов. 

_ Разрыв во времени между моментом поступления Ma- 
териала и началом его производственного потребления так- 
же ведет к образованию запасов. 

При совпадении поступления и потребления надобность 
в запасах исчезает. 

Предприятие может обойтись без запасов и в случае 
получения сырья или материалов ежедневно, но при этом 
возрастут транспортно-заготовительные расходы за счет 
условно-постоянной части затрат. 

Таким образом, наличие на предприятии больших запа: 
сов создает уверенность в бесперебойной работе, снижает 
транспортно-заготовительные расходы, а также потери, 
связанные с простоем предприятия, но в то же время от- 

'См К. Марке и Ф Эврельс. Cou, т. 24, стр. 160, 
161. 

2 Там же. стр 161



влекает из оборота предприятия ‘денежные средства, уве- 
личивает затраты на хранение и содержание запасов. Это 
противоречие приводит к необходимости установления их 
оптимального размера. 

Большое влияние на методику нормирования производ- 
ственных запасов оказало введение платы за производ- 
ственные фонды в 1965 г. Безвозмездное наделение 
предприятий производственными фондами до хозяйствен- 
ной реформы снижало эффективность использования 
запасов. 

Показатели прибыли и уровня рентабельности, а также 
образование на предприятиях фондов экономического сти- 
мулирования производства способствуют оптимизации за- 
пасов и лучшей организации управления ими, заставляют 
HO-HOBOMY подходить к методике их нормирования. 

Весь производственный запас средств производства на 
предприятии сточки зрения факторов, определяющих раз- 
мер запаса, можно подразделить на текущую, подготови- 
тельную, страховую и сезонную части. 

1. Текущая часть необходима предприятию для обеспе- 
чения бесперебойной работы в интервалах между очеред- 
ными поставками. 

2. Подготовительная часть создается для работы пред- 
приятия в период подготовки материалов к использованию 
и для доставки к рабочим местам. 

3. Гарантийная или страховая часть нужна предприя- 
тию для обеспечения нормальной работы предприятия на 
случай возможных перебоев в процессе снабжения или ко- 
лебаний в объеме производства. 

4. Сезонная часть обусловлена сезонными колебания- 
ми в поставке средств производства или в их потреблении. 

Каждая из перечисленных четырех частей запаса может 
быть рассчитана в трех взаимосвязанных измерениях: 

а) в натуральном измерении; 
6) в днях обеспеченности; 
в) в стоимостном выражении. 
Для определения размера запаса в днях обеспеченности 

необходимо его размер в натуральных единицах разделить 
на среднесуточный расход. 

Стоимостное выражение запаса определяется произве- 
дением его натурального размера на планово-заготови- 
тельную цену. 

2—282 5



ФАКТОРЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ 

ОПТИМАЛЬНЫЙ РАЗМЕР 

2 ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ЗАПАСОВ 

Текущий запас. Размер текущего запаса колеблется от 
максимального, равного объему партии поставки в момент 
поставки, до минимального, равного нулю в момент перед 
очередной поставкой. Движение текущего запаса в усло- 
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Рис. 1. Движение текущего запаса в условиях равномерного по- 
требления 

виях равномерного потребления показано на графике пря- 
мой линией (рис. 1). 

График составлен для объема поставки в восемь нату- 
ральных единиц и среднесуточного расхода в две натураль- 
ные единицы. 

Аналитически движение текущего запаса в этих усло- 
виях может быть представлено следующей формулой: 

Vin = V —Ot, (1) 
где Viz) — значение размера запаса в любой 1-й момент 

времени, натуральных единиц;



У — объем партии, натуральных единиц; 
р — среднесуточный расход, натуралькых единиц в 

сутки; 
{ — время с момента поставки до фиксированного 

1-го момента, дней. 
Таким образом, движение текущего запаса в условиях 

равномерного потребления определяется двумя величина- 
ми — объемом поставки и среднесуточным расходом. Ин- 
тервал между Поставками (Г) может быть установлен по 
этим величинам так: 

t= — (дней). (2) 

За норму текущего запаса (Т) принимается средний 
текущий запас, который равен полусумме максимального 
(Зтах) и минимального (Зпип) запасов или половине объема 
партии: 

Ти Эви О (3) 

Выражая норму текущего запаса в днях обеспеченности 
(Т»), получим в соответствии с равенством (2) половину ин- 
тервала между поставками. 

Тен. (4) 
Следовательно, норма текущего запаса в натуральном 

выражении может быть установлена в размере 0,5 объема 
партии или в днях обеспеченности — 0,5 интервала между 
поставками. 

Дальнейшая задача нормирования текущего запаса 
заключается в определении оптимального объема партии 

A 

поставки (У). Она решается с помощью известной формулы 
Уилсона-Гарриса!, которая дает возможность сравнить 
преимущества и недостатки приобретения товаров болыши- 
ми партиями и определить оптимальный размер заказа: 

= 1/28. 
h 

1 См. Е. Harris, Operations and Cost (Factory Management 
Series), Chicago: A. W. Shaw Co., 1915, pp. 48—52. 
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где К — условно-постоянные, независимые от объема за- 
каза затраты, py6., коп. на весь заказ; 

6 — среднесуточный расход материала, натуральных 
единиц; 

й — затраты на содержание единицы запаса в единицу 
времени, руб. 

Приобретение товаров большими партиями позволяет 
сократить расходы по заготовке материалов на единицу 
товара за счет условно-постоянной части затрат (управлен- 
ческие расходы, затраты на оформление заказа, определен- 
ная часть транспортных расходов). При этом стоимость 
заготовки всего объема партии может быть выражена в 
общем виде формулой 

Су, = К- ЦИ, (5) 

где Ciy) — затраты на заготовку в зависимости от размера 
партии, руб., коп. на весь заказ; 

Ц — затраты на заготовку на единицу продукции, 
py6., коп.; 

У — объем партии, натуральных единиц. 
Влияние условно-постоянной части затрат на стоимость 

приобретения продукции можно проследить на следующем 
примере. 

Определить затраты по заготовке | т гаек при исход- 
ных данных: 

1. Оптовая прейскурантная цена 1 т гаек 200 руб. 
2.- Условно-постоянные затраты: 

а) экспедиция и оформление заказа. . . 5 руб. на весь заказ 
6) доставка (затраты, связанные с исполь- 

зованием автотранспорта) ...... 10 руб. за | т 

Определить стоимость приобретения 1 т гаек при 
объемах партии, равных | и о м. 

При объеме партии, равном | т, затраты составляют 

Си = 5+ (1". 10) + (1. 200) = 215 руб/т. 

При увеличении размера заказа до 5 т затраты на весь 
ваказ будут равны 

Су =5- (5 . 10) + (5. 200) = 1055 руб. 

или в расчете на | т 
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Cer = = — 211 py6/m. 

Таким образом, увеличение размера заказа в пять раз 
позволит сократить затраты по заготовке | m гаек на 4 руб. 
или на 

215 — 211 
® = 0 515 100 = 1,86%. 

Однако увеличение размера заказа имеет и существен- 
ные недостатки, обусловленные ростом затрат на содержа- 
ние запаса. 

Затраты на содержание запаса при фиксированном объе- 
ме партии в промежутки между двумя поставками (Зу) 
могут быть определены по формуле 

у 
Зи =. (6) 

где A — стоимость содержания единицы запаса в зечение 
одного дня, риб/т; 

—5- — средний текущий запас в интервале времени меж- 

ду двумя очередными поставками, натуральных 
единиц; 

 — период между двумя поставками. 
Подставляя полученное по формуле (2) значение интерва- 

ла между поставками в формулу (6), получим следующее 
выражение затрат на содержание запаса на весь объем 
партии: 

— и. (7) у 
Sv) =h- (V) Ob 

Сумма затрат на заготовку и ‘содержание запаса на весь 
объем (Зош) будет равна 

З общ — Civ) + Sv) = K-+ HV +> — (руб. KOTI .) 

или в расчете на we in товара 

Зы = Os = At + (руб. коп). 8) 
Из этой формулы следует, что, с одной стороны, чем 

больше размер партии (У), тем затраты на единицу продук- 
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ции меньше (объем партии в знаменателе), а с другой сто- 
роны, с увеличением объема партии суммарные затраты 
растут (обьзм партии в числителе). 

_ Теперь необходимо опредзлить такой объем партии, при 
котором затраты на единицу продукции были бы минималь- 
ными. Для этого нужно приравнять к нулю первую произ- 
водную об:цих затрат на единицу продукции по объему 
партии: 

Bin - (=) +0 + (= ~—Kioztao, g 
V 2b V2 2b 

откуда 

A ’ 2Kb y- Ve, (10) 
A 

где У — опгимальный размер партии, натуральных единиц. 
Гарантийный (страховой) запас. В практике материаль- 

но-технического снабжения используются два метода нор- 
мирования гарантийного запаса — по интервалу отстава- 
ния поставок и по фактическим данным о поступлении ма- 
териалов. 

Под интервалом отставания поставки понимается раз- 
рыв во времени между моментом заказа партии и моментом 
ее поступления. Гарантийный запас (Г) по этому методу 
определяется следующей формулой: 

P=b(t+t+t+t), (11) 
где $ — среднесуточный расход материала, натуральных 

единиц; 
t, — время, необходимое потребителю на заказ материа- 

ла, дней; 
f, — время, необходимое поставщику для организации 

отгрузки материала, дней; 
{, — время движения материала от поставщика до по- 

требителя, дней; 
t, — время, необходимое для организации приемки ма- 

териала и подготовки к эксплуатации, дней. 
При нормировании гарантийного запаса величины fy, 

t,, 1, принимаются в размере одного дня каждая. Для опре- 
деления времени движения по железной дороге (fg) пользу- 
ются справочником Министерства путей сообщения СССР. 
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Самая высокая скорость перевозки достигается при маршрут- 
ных поставках, когда от одного поставщика в адрес одного 
потребителя направляется практически весь железнодо- 
рожный состав (20—40 вагонов). 

При повагонных перевозках в адрес одного потребите- 
ля направляют один или несколько вагонов. При этом срок 
доставки увеличивается. Примерные сроки доставки груза 
по железной дороге в зависимости от расстояния при раз- 
личных видах перевозки можно определить по табл. 1. 

Таблица 1 

Нормативные сроки доставки грузов по железным дорогам СССР* 

Виды отправок Скорость Доставки, км 

Маршрутные отправки Одни сутки за каждые начавшие- 
CH. еее «. 650 

Повагонные > То me.......... . . « 330 
Мелкие » То mwe............ . 180 

* Правила перевозок грузов МПС СССР. M., «Транспорт», 1967, разд. 13. 

При наличии у потребителя нескольких поставщиков 
расстояние доставки определяется как средневзвешенное 
по объемам поставки ([р.взв) 

2 (12) 
DV 

где / — расстояние до каждого поставщика, км; 
У — годовые объемы поставки от каждого поставщика, 

натуральных единиц. 
Поясним методику определения средневзвешенного рас- 

стояния доставки и нормирования гарантийного запаса по 
интервалу отставания поставки на следующем примере. 

Определить норму гарантийного запаса, если средне- 
суточный расход аммонита на шахте равен | т. Годовой 
объем поставки и расстояние до каждого поставщика пред- 
ставлены в табл. 2. 

Если материал доставляется повагонно, то срок достав- 
ки определяется в соответствии с данными табл. |. 

t, = 1680 : 330 = 5,1 == 6 суток. 

Len, взв — 
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Таблица 2 

Расчет средневзвешенного расстояния доставки груза 

Годовой объем Расстояние до пос- Расчет средневзве- 
Поставщик поставки, т тавщика, KM шенного расстояния 

доставки, ткм 

А 400 2000 800 000 

Б 1600 1500 2400 000 
В 1500 1800 2 700 000 

Итого... 3500 5 900 000 1680 ки 

3500 

В этом случае при среднесуточном расходе в | т гарантий- 
ный запас будет равен 

ГЕНЫ) = 11-6 1 = 9m. 

Второй метод нормирования гарантийного запаса осно- 
ван на изучении фактических опозданий отдельных поставок. 
При этом необходимо иметь в виду, что дефицит мате- 
риала на складе может образоваться не только из-за опоз- 
дания отдельных поставок, но и из-за отклонений в объе- 
мах партий. Поэтому основу этой методики нормирования 
составляет средневзвешенный (по объемам партий) интер- 
вал между поставками. Расчет гарантийного запаса этим 
методом производится следующим образом. 

1. Определяется средневзвешенный интервал между по- 
ставщиками 

У 
? 

DV 

где У — фактические объемы каждой партии; 
t — фактические интервалы между партиями. 

2. Выявляются опоздавшие партии, интервал между 
которыми превышает средневзвешенный. 

3. Размер опоздания взвешивается по объему опоздав- 
ших партий. 

Норма гарантийного запаса по фактическим данным 
устанавливается по формуле 

(13) bop. взв — 

r=bD. > (ton — ЕР. p3a_ Von 

Хот 
12



где t,,— интервал опоздавших партий, дней; 
Vin — размеры опоздавших партий, единиц. 
При использовании средневзвешенного интервала между 

поставками для нормирования гарантийного запаса надо 
помнить, что дефицит материала на предприятии может об- 
разоваться по двум причинам: 

из-за опоздания партий (несоответствия между фактиче- 
ским и плановым интервалами поставки); 

из-за недопоставки (несоответствия фактического объема 
поставки плановому). 

При расчете дефицита материала за прошедшее время 
необходимо учитывать совокупное влияние этих двух фак- 
торов. В практике снабжения часто от плана отклоняются 
только интервалы между поставками, в то время как объем 
партий остается постоянным (вагон, автомобиль, ящик 
и т. д.). И наоборот, строгое соблюдение сроков поставки, 
установленных графиком, не исключает отклонения от пла- 
новых объемов партий. 

Из формулы (13) видно, что показатель. средневзвещен- 
ного интервала зависит как от объемов партий (У), так и 
от их интервалов (1). Однако он определяется не фактиче- 
скими значениями этих величин, а лишь соотношением 
между ними. Если все объемы партий уменьшить в одно и 
то же число раз, средневзвешенный интервал не изменится, 
несмотря на то что на предприятие поступит значительно 
меньше материалов и это потребует увеличения гарантий- 
ного запаса. 

Норма гарантийного запаса (Г) по фактическим данным 
может быть установлена на основании другого показате- 
ля — среднеквадратического отклонения объемов партий 
от их среднего уровня: 

r= ХУ УЕ, (15) 

где У — среднее арифметическое значение объема партий 
(в натуральных единицах). 

Среднеквадратическое отклонение, так же как и пока- 
затель средневзвещенного интервала между поставками, 
определяется соотношением фактических объемов партий, 
а не их конкретными значениями. Если объемы всех пар- 
тий уменьшить на одно и то же количество единиц продук- 
ции, то средняя (У) соответственно уменьшится, а средне- 
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квадратическое отклонение не изменится, хотя Ha пред- 
приятие поступит значительно меньше ресурсов. Поэтому 
расчет нормы гарантийного запаса по средневзвешенному 
интервалу или среднеквадратическому отклонению допус- 
тим только в том случае, если план поставки в анализируе- 
мом периоде выполнен или незначительно недовыполнен. 
При болыших недопоставках среднее арифметическое зна- 

чение объема партии (У) может быть заменено плановым 

Ш у XV крем (16) 

где V,, — значения объемов партии по плану снабжения, 
натуральных единиц. 

Чтобы повысить точность показателей средневзвешен- 
ного интервала и среднеквадратического отклонения, не- 
обходимо одновременно учесть отклонение объемов партий 
поставки от плановых и возможные опоздания партий. Та- 
кой подход к решению задачи предусмотрен действующей 
методикой нормирования гарантийной части производст- 
венного запаса. 

За последние годы все более широкое применение на- 
ходит нормативный метод установления плановой величи- 
ны производственных запасов, разработанный профессо- 
ром Н. Д. Фасоляком. 

Расчет нормы запасов этим методом предполагает ис- 
пользование специальных нормативных таблиц, состав- 
ленных на основе детального анализа факторов, определяю- 
щих уровень запасов. Таблицы рассчитываются раздельно 
для складской и транзитной форм поставок с выделением 
каждой части производственных запасов. Нормы запасов 
устанавливаются для каждого вида материалов дифферен- 
цированно в зависимости от частоты поставок. Показатель 
количества поставок определяется размером квартальной 
потребности предприятия. 

Для норм текущего и страхового запасов, исходя из 
требований управления запасами, устанавливают три по- 
казателя: минимальный, средний и максимальный. Нормы 
подготовительного запаса в справочных таблицах обычно 
не указываются, так как его размер в днях обеспеченности 
не зависит от объема потребления. Нормативы производст- 
венных запасов, рассчитанные на основе анализа данных 
об изменении уровня запасов на машиностроительном пред- 
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приятии в зависимости от объема квартального потребле- 
ния, представлены в табл. 31. 

Таблица 3 

Нормативы производственных запасов проката черных металлов 

Нормативы производственных запасов 

Квартальная общего 

потребность текущего страхового 
одного сорто- среднего | максимального 
размера, т 

сутки т | сутки | m сутки | т сутки т 

1 145 1,5 30 0,3 | 175 1,8 | 320 3,3 
2 137 3,0 30 0,7 | 167 3,7 | 304 6,7 
3 130 4,3 30 1,0; 160 5,3 | 290 9,6 
5 116 6,5 30 1,7 | 146 8,2 | 262 | 14,7 

10 93 | 10,0 30 3,3 | 123 | 13,3 | 216 | 23,3 
20 67 | 15,0 30 6,7 97 | 21,7 | 164 | 36,7 

30 52 | 17,0 26 8,5 78 | 25,5 |} 130 | 42,5 
40 43 | 19,0 22 9,5 65 | 28,5 | 108 | 47,5 
62 30 | 20,0 15 10,0 45 | 30,0 75 | 50,0 

124 17 | 23,0 8 12,0 25 | 35,0 42 | 58,0 
250 9 | 25,0 4 13,0 13 | 38,0 22 | 63,0 

500 5 | 27,0 3 13,0 8 | 40,0 13 | 67,0 

Широкое внедрение нормативного метода определения 
плановой величины производственных запасов станет воз- 
можным после разработки справочных таблиц по основным 
видам продукции производственно-технического назначе- 
ния для предприятий различных отраслей. 

Нормирование подготовительного запаса предполагает 
раздельное планирование обычной и специальной его час- 
тей. Обычный подготовительный запас, необходимый для 
операций, связанных с погрузочно-разгрузочными работа- 
ми, количественной и качественной приемкой материалов, 
поступающих на склад предприятия-потребителя, прини- 
мается, как правило, равным одному дню. 

Специальный подготовительный запас материалов об- 
разуетея на предприятиях потому, что некоторые материа- 
лы перед запуском в производство должны пройти подго- 
товительные технологические операции (например, сушка 
и специальная пропитка пиломатериалов в деревообраба- 

+ См. Экономика, организация и планирование материально- 
технического снабжения и сбыта, М., «Экономика», 1970, стр. 139. 

3* 15



тывающем, судостроительном и вагоностроительном про- 
изводствах, специальная поверхностная и внутренняя хи- 
мическая обработка материалов, антикоррозионное покры- 
тие метизов и др.). За норму специальных подготовительных 
запасов принимается предельная величина времени, необ- 
ходимая для проведения подготовительных операций в 
в соответствии с принятой технологией. 

При нормировании подготовительного запаса необхо- 
димо учитывать скорость обработки материалов на скла- 
дах предприятия и прежде всего уровень механизации и ав- 
томатизации складских операций, а также возможность 
сокращения времени на технологические подготовительные 
операции. 

Сезонный запас. Значение нормирования сезонных про- 
изводственных запасов особенно возросло в последние годы 
в связи с широким размахом работ по освоению природных 
ресурсов районов Крайнего Севера и Дальнего Востока. 
Необходимость образования сезонных запасов обусловлена 
следующими причинами: 

сезонными колебаниями в производстве и поставке ма- 
териалов; 

сезонными колебаниями в потреблении материалов; 
перерывами в работе транспорта, вызванными террито- 

риальным размещением поставщика или потребителя. 
Разделим условно весь год на две части: сезон загото- 

вок, когда происходит заготовка и завоз материала, кото- 
рого достаточно для покрытия годовой потребности в нем, 
и мертвый сезон — период, когда нет завоза материала, 
а расходование его на производство продолжается. Так, 
если предприятие получает сырье в течение навигации, 
которая продолжается пять месяцев (с июня по октябрь), 
то сезон заготовок будет равен пяти месяцам, а мертвый 
сезон продлится семь месяцев. Сезонный запас будет ми- 
нимальным на | июня, т. е. на начало заготовительного се- 
зона, и максимальным на начало мертвого сезона, т. е. на 
| ноября, когда его относительная величина равна коли- 
честву дней, соответствующих длительности мертвого се- 
зона. Относительный размер сезонного запаса на какую- 
либо дату, не совпадающую с началом сезона заготовки или 
мертвого сезона, в том числе и на конец планируемого года, 
будет равен разнице между длительностью мертвого сезо- 
на и количеством дней от последней даты поставки до даты, 
на которую устанавливается запас. 
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Наличие у потребителя сезонного и обычного произ- 
водственного запасов предполагает раздельный расчет этих 
двух видов запасов и определение средневзвешенного сум- 
марного производственного запаса. Такие случаи возмож- 
ны при смешанных, регулярных и сезонных поставках 
материалов. 

Предприятия, которые расположены в труднодоступных 
районах страны и снабжаются в ограниченные сроки лет- 
ней навигации только водным транспортом, могут плани- 
ровать с разрешения Госплана СССР двойной сезонный 
запас. Это относится только к предприятиям Крайнего 
Севера, Дальнего Востока, тундры и горных районов стра- 
ны. При планировании производственных сезонных запа- 
сов исходят из того, что в период, предшествующий сезону 
поставки (например, навигации), снабженческо-сбытовые 
организации обеспечат свои базы и склады полным ассор- 
тиментом необходимых материалов и комплектную их пос- 
тавку в течение сезона. 

При определении норм сезонного запаса материалов, 
получаемых потребителем регулярно в течение года, но 
потребляемых по условиям производства только в опреде- 
ленные периоды, можно использовать порядок расчета 
норм сезонных запасов, разработанный Севастопольским 
научно-исследовательским приборостроительным институ- 
том для предприятий рыбной промышленности!. Сезонный 
запас рекомендуется рассчитывать по формуле 

Sees. потр — b (~ у Га =" Та + Tos | (17) 
СП 

THE Зсез.потр — Величина сезонного запаса, вызванного се- 
зонностью потребления, натуральных еди- 
НИЦ, 

р — величина — среднесуточного потребления 
предприятием данного вида материала, оп- 
ределяемая делением размера потребности 
предприятия по плану на весь сезонный 
период (360 дней); 

Ten — длительность сезонного периода потреб- 
ления, дней; 

1См. Б. Безуглый. О методике нормирования сезонных 
запасов. — «Материально-техническое снабжение», 1970, №7, 
стр. 29. 
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T, — количество дней от | января до завершения 
сезонного периода потребления, дней; 

Тног — время, необходимое для количественной и 
качественной приемки и подготовки мате- 
риалов к запуску в производство (подгото- 
вительная часть сезонного запаса), дней. 

ДЕЙСТВУЮЩАЯ МЕТОДИКА 

3 — НОРМИРОВАНИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ЗАПАСОВ 

До хозяйственной реформы нормирование запасов 
продукции производственно-технического назначения на 
промышленных предприятиях различных отраслей осуще- 
ствлялось на основании типовых, временных и отраслевых 
методик и инструкций, рекомендовавших подчас противо- 
речивые способы расчета. 

В 1967 г. в соответствии с постановлением Совета 
Министров СССР от 27 января 1967 г. «О мероприятиях по 
улучшению организации и планирования материально- 
технического снабжения» отдел норм и нормативов Госпла- 
на ‘CCCP совместно с Научно-исследовательским институтом 
планирования и нормативов при Госплане СССР разработал 
временную методику определения норм производственных 
запасов?, ав 1969 г. Госплан СССР рекомендовал всем 
промышленным предприятиям пользоваться только этой 
методикой. 

При расчете норм запасов по этой методике необходимо 
учитывать следующие нормообразующие факторы: 

1) объем потребления материала; 
2) размер транзитных и заказных норм; 
3) периодичность запуска в производство данного ма- 

териала потребителем и выпуска поставщиком; 

1 СП СССР, 1967, № 4, ст. 13. 
2 Методика определения норм производственных запасов сырья 

и материалов (временная). M., НИИПИН при Госплане CCCP, 
67. | 
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4) вид транспорта; 
©) соотношение транзитного и складского снабжения; 
6) регулярность и надежность поставок; 
7) территориальное расположение потребителя и его 

удаленность от баз снабжения и поставщиков; 
8) сезонность в производстве, транспортировке и пот- 

реблении материалов. 
Количественно норма производственного запаса пред- 

ставляет собой сумму отдельно рассчитываемых норм те- 
кущего, страхового (гарантийного), подготовительного и 
сезонного запасов. 

Размер запаса устанавливается в следующих трех по- 
казателях: 1) максимально допустимая величина произ- 
водственного запаса (в момент поступления партии мате- 
риала); 2) средний запас; 3) минимальный (неснижаемый) 
запас, равный сумме страховой и подготовительной части 
запасов (перед очередной поставкой). 

Нормы запасов материалов определяются раздельно. по 
материалам, получаемым от поставщиков транзитом и со 
складов снабженческо-сбытовых организаций. 

Дифференцированный по типоразмерам материалов рас- 
чет нормы запаса (с последующим укрупнением в номен- 
клатурные группы) не исключает возможности укруп- 
ненного расчета норм материалов, имеющих одинаковые 
или близкие условия поставок, т.е. объем потребления, 
форму и интервалы между поставками. 

Особое внимание при определении норм запасов следует 
обратить на целесообразность применения в текущем и 
плановом периодах той или иной формы снабжения. В соот- 
ветствии с действующей методикой, поставки материалов, 
имеющих объем квартального потребления, равный тран- 
зитной норме или меныше ее, должны осуществляться толь- 
ко со складов снабженческо-сбытовых организаций. 

При нормировании запасов необходимо руководство- 
ваться следующими общими положениями: 

1) нормы производственных запасов, рассчитываемые в 
днях обеспеченности, должны носить стабильный характер 
и действовать в течение трех — пяти лет. Для перерасчета 
норм запасов в случае изменения условий производства 
и снабжения требуется разрешение вышестоящей организа- 
ции (министерства, ведомства); 

2) количество дней в году принимается равным 360, в 
квартале — 90, в месяце — 30; 
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3) в состав производственных запасов предприятия He 
входят материалы, находящиеся в пути; 

4) основой для расчета норм запаса являются фактиче- 
ские данные о поставках не менее чем за 12 месяцев; 

о) страховой запас предусматривается только для ма- 
териалов, поставляемых транзитом, а для материалов, 
которые предприятие получаетс баз искладов снабженче- 
ско-сбытовых организаций системы Госснаба СССР и ве- 
домственных баз, страховой запас не планируется. Не рас- 
считывается он также и при нормировании сезонного за- 
паса. В процессе нормирования болышое значение имеет 
правильное исчисление показателя годовой потребности в 
том или ином виде материала, который определяет коли- 
чественное значение нормы производственного запаса в 
натуральном выражении. 

Расчет нормы производственного запаса в соответствии 
с действующей методикой осуществляется в определенном 
порядке. 

А. Расчет нормы текущего запаса. За норму текущего 
запаса принимается величина среднего текущего запаса, 
определяемая как половина интервала поставки (в днях 
обеспеченности) или как половина объема планово-расчет- 
ной партии поставки (в натуральном выражении). 

Для нормирования этого запаса используют следующий 
метод нахождения величины интервала поставки. 

1. Из журналов регистрации поступления грузов выпи- 
сываются в хронологическом порядке транзитные постав- 
ки нормируемого типосорторазмера материала, доставлен- 
ного различными видами транспорта: железнодорожным, 
автомобильным, авиатранспортом и др. Поставка материа- 
ла, полученного предприятием со складов снабженческо- 
сбытовых организаций, также записывается отдельно по 
каждому виду транспорта. При этом необходимо фиксиро- 
вать дату поставки и ее объем. 

2. Если в один день поступает несколько партий мате- 
риала, их объемы суммируются, а количество поставок 
в этот день принимается равным единице. 

3. После корректировки числа поставок определяют 
общий объем поступления данного материала за анализи- 
руемый период (не менее чем за 12 месяцев) и среднесуточ- 
ное потребление его предприятием. 

4. Вычисляют величину планово-расчетной партии по- 
ставки, определяемую отношением общего объема потреб- 
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ления нормируемого материала к откорректированному 
количеству поставок. Если данный вид материала поступа- 
ет на предприятие и транзитом и со склада снабженческо- 
сбытовой организации, размер планово-расчетной партии 
поставки определяется как средневзвешенная величина. 
В качестве весов в расчете принимаются объемы поставок 
по каждой форме снабжения. 

5. Определяется плановый интервал между поставками, 
который равен отношению объема планово-расчетной пар- 
тии поставки к среднесуточной потребности предприятия 
в материале. 

При планировании текущих запасов необходимо прини- 
мать во внимание следующее: 

норма текущего запаса для типосорторазмеров, постав- 
ляемых ежедневно, принимается в размере одного дня; 

при поставках материала один и два раза в год, норма 
запаса составляет соответственно 180 и 90 дней; 

при определении нормы текущего запаса материалов 
собственного производства, предназначенных для внутри- 
производственного потребления (по фондам оседания), 
объем текущего запаса принимается равным времени изго- 
товления партии данного материала; 

для типосорторазмеров материалов, которые предприя- 
тие-потребитель запускает в производство крупными пар- 
тиями, необходимо накопление нескольких партий поста- 
вок. Норма текущего запаса для них планируется в разме- 
ре половины периода запуска материала в производство. 

Б. Нормирование гарантийного (страхового) запаса. 
Нормированию страховых запасов предшествует анализ 
данных о фактическом поступлении материалов на склад 
предприятия. Для этого используются те же сведения 
(даты поступления партий и объемы поставок), на основа- 
нии которых была определена планово-расчетная партия 
поставки. Причем ‘берутся данные только о транзитных 
поставках, так как действующей методикой не предусмат- 
ривается образование страхового запаса по всем материа- 
лам, которые предприятие получает со складов снабжен- 
ческо-сбытовых организаций. Особое внимание следует об- 
ратить на нарушение поставщиками договорных условий— 
сроков поставки и объемов согласованных партий. На осно- 
вании произведенного анализа необходимо разработать 
конкретные рекомендации об упорядочении поставок в 
плановом периоде. 
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Планирование норм страхового запаса основывается на 
сравнении фактических интервалов и объемов поставок с 
их средневзвешенными значениями. За норму запаса при- 
нимается 25% большего из двух максимальных отклоне- 
ний: в сторону увеличения — по интервалам поставок, в 
сторону уменьшения — по объему поставок. Эта величина 
соответствует вероятному отклонению объема поставок и 
интервала в плановом периоде. При определении интерва- 
лов поставок число дней в месяце должно быть равным 30. 

Методика расчета норм текущего и страхового запасов 
при транзитных поставках показана на примере снабже- 
ния одного из машиностроительных предприятий крупно- 
сортным стальным прокатом (табл. 4). Норма текущего за- 
паса рассчитана как половина объема планово-расчет- 

ной партии поставки (гр. 6) и равна 5 20,75 т или 

20,75 

3 

Фактический интервал до первой поставки (гр. 7) ус- 
ловно определяется количеством дней между первой и пос- 
ледней датами поставок в анализируемом периоде (в нашем 
примере интервал составляет 23 дня — от 21 декабря до 
14 января). 

Максимальное отклонение фактических объемов партий 
поставок от средневзвешенной величины партии поставки 
в днях (гр. 11) определяется делением максимального откло- 
нения в натуральных единицах (гр. 10) на величину средне- 

— 7 дней обеспеченности. 

суточного потребления (гр. 5), т. е. — = 12,2 дня. 

При этом единичные и выпадающие максимальные OT- 
клонения фактических объемов и интервалов поставок от 
соответствующих средневзвешенных величин из расчета ис- 
ключаются. В нашем примере исключено отклонение в раз- 
мере 18 дней (гр. 13, поставка 13). 

Таким образом, за норму страхового запаса необходимо 
15 

принять —— = 3,75 дня обеспеченности, т.е. 25% макси- 

мального отклонения по интервалу поставок (15 дней). 
Расчет отдельных частей производственного запаса за- 

вершается составлением сводной нормы производственного 
переходящего запаса для каждой номенклатурной группы 
материалов. Действующая методика рекомендует для этого 
форму расчета нормы запасов, представленную в табл. 5. 
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Нормирование материальных резервов является началь- 
ной стадией в организации управления запасами на про- 
мышленном предприятии. Для поддержания размера про- 
изводственных запасов на уровне нормы необходим целый 
комплекс мероприятий, направленных на повышение эф- 
фективности их использования. 

4 УПРАВЛЕНИЕ ЗАПАСАМИ 

Процесс управления запасами складывается из норми- 
рования запасов и комплекса мероприятий для поддержа- 
ния его размеров в заданных оптимальных пределах путем 
организации непрерывного учета, контроля, оперативного 
планирования и регулирования поставок и запасов. 

На практике при выборе определенного метода 
управления запасами необходимо учитывать деле- 
ние норм производственных запасов на максимальные, 
средние и минимальные. 

Максимальная норма устанавливается суммированием 
гарантийного и максимального текущего запасов (гаран- 
тийный запас плюс объем партии). Она необходима для 
контроля над сверхнормативными запасами. 

Средняя, или переходящая, норма запасов равна сумме 
гарантийного и среднего текущего запасов (гарантийный 
запас плюс половина объема партии). По этому нормативу 
определяют нормальный размер запаса. 

Минимальная норма запаса устанавливается на уровне 
гарантийного и в практике снабжения носит название 
«точки заказа». Снижение запасов до этого уровня являет- 
ся сигналом для экстренного пополнения запасов. 

Регулировать размер запаса можно изменяя объем пар- 
тии, интервал между поставками или одновременно и объем, 
и интервал. 

В зависимости от того, какой из этих способов приме- 
няется, в практике снабжения используют соответствую- 
щие методы управления запасами: периодический метод, 
регулирование интервала и систему двух складов. 
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Сущность периодического метода заключается в TOM, что 
материалы заказываются и поступают на склад через рав- 
ные промежутки времени, а регулирование размера запаса 
осуществляется путем изменения объема партии. 

На рис. 2 изображено движение запасов в течение ме- 
сяца. Материал поступает три раза в месяц — 10, 20 и 
30 января, а заказывается — 8, 18 и 28 января. Интер- 
вал отставания поставки равен двум дням. Точки заказа 

7 
Imax 

Ч и и. ТЯ | ~\ Seer, 

72 
М 73 ь 

Утул 

А 
0 —_ 

a, 2 v3 t (Guu) 

2) La 23 _ 

Рис. 2. Периодический метод управления запасами 
Параметры системы: В = В = В; Vi #4 Ve 4 Уз; 711 =Te = 

обозначены на графике ТЗ. Задача управления запаса- 
ми сводится к тому, чтобы в момент заказа установить по 
фактическим данным вероятный размер запаса через два 
дня (Зьер) и заказать партию материала (У), равную разнос- 
ти между максимальным запасом (Зтах) и вероятным: 

У = Змах — Звер- (18) 

Достоинство этого метода в простоте: регулирование 
осуществляется один раз в течение всего интервала между 
поставками. Однако пользоваться им можно только в том 
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случае, если материал расходуется более или менее равно- 
мерно. 

Регулирование размера запасов путем изменення интер- 
вала между поставками предусматривает поступление ма- 
териалов равными, заранее определенными (оптимальными) 
партиями. Другими словами, если запас на складе велик, 
необходимо повременить с заказом очередной партии, если 
он мал — заказать материал раныше намеченного планом 

J 
| 

Imax 

и 
и у. 

т 
ГАУ) 

Imin rd 

QO =» 
dy Ze| tal t (dau) 

2, , 12 2) 

Рис. 3. Система управления запасами с фиксированным раз- 
мером заказа 

Параметры системы: В 4 fe # ts; Vi = Vo = Уз; 1 т: = To= 

срока (рис. 3). Задача состоит в том, чтобы по фактическим 
данным о движении запаса определить момент, когда запас 
достигнет минимального уровня. Этот момент является 
временем поступления партии (Т.П.). Точка заказа опре- 
деляется разницей между моментом поступления и интер- 
валом отставания поставки. 

Этот метод обеспечивает поступление партий одинако- 
вого размера, снижает затраты на доставку и содержание 
запаса, но требует систематического непрерывного контро- 
ля над запасами. 
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В практике управления запасами часто используется 
третий метод регулирования — система двух складов или 
управление запасами по «точке сигнала» (рис. 4). Он заклю- 
чается в том, что запас условно подразделяется на две час- 
ти, хранящиеся как бы в различных складах. Очередную 
партию заказывают в тот момент, когда запас в первом 
складе исчерпан. Это и является «точкой сигнала» или 
«точкой заказа». Но при регулировании запасов этим ме- 
тодом может возникнуть дефицит материала, что повле- 
чет за собой простой рабочих и оборудования или замену 
одного материала другим, менее эффективным. 

Основой управления запасами является моделирова- 
ние движения запасов для установления его вероятного 
размера в строго определенный момент. Закономерность 
изменения запасов может быть выражена двумя способа- 
ми — графически и аналитически. 

Движение запасов в интервале между поставками выра- 
жается на графике ступенчатой ломаной линией. 

На рис. 5 начальный запас обозначен через By, а Ц, F,, 
1, {4 — моменты получения материала со склада. Необхо- 
димо найти наиболее точное приближение этой ломаной 
линин к какой-либо прямой или кривой. Это можно сде- 
лать с помощью методов математической статистики (на- 
пример, способом наименьших квадратов). 

Аналитически движение запасов в самом общем виде 
характеризуется основным уравнением запасов 

Зт== 3, + fl a(t) — b(t) |4 (19) 
0 

где Зт — запас в любой фиксированный (Т-Й) момент вре- 
мени; 

3, — начальный запас; 
а (1) — функция, выражающая интенсивность поступ- 

ления материалов в зависимости от времени; 
5 (ft) — функция, выражающая изменение расхода. 
Закономерность изменения поступления или спроса 

может быть определена методами математической статис- 
ТИКИ. 

Управление запасами основывается на сочетании систе- 
матнческого учета и контроля остатков на складе и непре- 
рывного оперативного планирования поставок продукции. 
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Рис. 4. Система двух складов 
Параметры системы: Я 5 fe В; Vi = Vo = Vs. 

Условные обозначения: Звер — вероятный 
размер запаса через промежуток времени, равный интервалу 
отставания поставки; Зтах И ЭЗтт — максимальный и MH-. 
нимальный размеры запаса; Г — интервал между поставками; 

У — объем партии; T — интервал отставания поставки 
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. 5. График движения текущего запаса в реальных ус- Рис 
ловиях снабжения и потребления 
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Система непрерывного оперативного 
планирования поставок и запасов 

Непрерывное оперативное планирование. запасов пред- 
ставляет собой детализацию годового плана материаль- 
ного обеспечения производства по времени и номенклату- 
ре. Оно позволяет осуществлять постоянный контроль за 
состоянием запасов и их своевременным пополнением. 

Одним из серьезных недостатков существующей систе- 
мы снабжения промышленных предприятий материальны- 
ми ресурсами является периодический характер планиро- 
вания и учета при непрерывном характере производства. 
Действующая на большинстве предприятий активная фор- 
ма материального обеспечения производственных подраз- 
делений (главным образом лимитная система снабжения 
цехов) не позволяет оперативным работникам службы 
снабжения получать постоянную текущую информацию 
и осуществлять необходимый контроль за наличием на 
предприятии определенных видов сырья, материалов и 
топлива. Использование лимитных карт не дает возмож- 
ности своевременно выявлять дефицитные для данного 
предприятия типоразмеры материалов и регулярно следить 
за уровнем запасов и организацией поставок в нужные 
сроки. 

Эти недостатки планирования материально-техническо- 
го обеспечения затрудняют выполнение основной задачи 
снабженческой службы — организацию бесперебойной и 
ритмичной работы предприятия с оптимальными запасами. 

Переход на систему непрерывного оперативного плани- 
рования поставок и запасов требует проведения большой 
подготовительной работы, а именно: 

ознакомления с инструктивными и методическими ма- 
териалами о непрерывном планировании снабжения\, а 
также с опытом работы других предприятий по данной си- 
стеме, освещенным в экономической литературе”; 

1 См. Типовая методика непрерывного оперативно-производст- 
венного планирования. Изд. 2-е. М., «Экономика», 1966. 

2 См. А. Е Перельман. Автоматизированная система 
оперативного плянирования и управления производством. М., 
«Статистика», 1968; Ю. А. Багранов. Оперативно-календар- 
ное планирование материально-технического снабжения предприя- 
тия. М., «Экономика», 1969; 3. Б. Башаров. Новое в снабже- 
нии и сбыте на предприятии. М., «Экономика», 1968. 
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определения норм производственных запасов в COOT- 
ветствии с действующей методикой, предусматривающей вы- 
деление для каждого вида материалов текущей, страховой 
и подготовительной частей запаса; 

составления номенклатуры-ценника, удовлетворяюще- 
го требованиям современного учета; 

подготовки учетной документации (форм, бланков, учет- 
ных карточек, графиков, журналов) и изготовление кар- 
тотек. 

Переход к системе непрерывного оперативного планиро- 
вания запасов предполагает осуществление следующих 
мероприятий. 

1. Приведение всей продукции, выпускаемой предприя- 
тием, к единому показателю. Таким показателем для пла- 
нирования поставок и запасов является сутко-комплект 
(сводная среднесуточная потребность). Он представляет 
собой набор всех необходимых деталей в количестве, тре- 
буемом для выполнения планового суточного выпуска 
продукции. Этот показатель дает возможность постоянно 
контролировать уровень и комплектность запасов каждого 
вида материалов в днях обеспеченности. 

2. Составление единого плана-графика, состоящего из 
двух рядов чисел. Первый (верхний) ряд показывает рабо- 
чие дни месяца, второй (нижний) — порядковый номер 
сутко-комплекта. 

3. Ведение специального регистрационного журнала- 
ключа, по которому можно быстро и точно определить мес- 

Таблица 6 

Регистрационный журнал 

Наименование Номенклатурный номер 
материала (шифр) 
ГОСТ (ТУ) 

Изменение запаса, 
Размер учи- сутко-комплектов Обеспеченность 

Номер Дата дви- | паса в сутко- сутко-комплекта, 
записи жения ма- | комплектах | Увеличе- в которой нахо- 

териала на момент ние (+) сокраще- дится учетная 
предыдущей |(объем оче-| ние (—) карточка} 

записи редной (расход) 
поставки) 

1 2 3 4 $ 6 
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тонахождение той или иной карточки в картотеке. В этом 
журнале (табл. 6) даны шифр (код, номенклатурный номер), 
наименование и краткая техническая характеристика каж- 
дого типосорторазмера материала (ГОСТ, технические 
условия), а также показана укомплектованность (обеспечен- 
ность) материалами на дату, соответствующую движению 
материала. 

4. Применение картотеки пропорциональности, связы- 
вающей единый план-график с плановыми учетными карточ- 
ками движения материалов по каждому типосорторазмеру и 
позволяющей оператору визуально определять обеспечен- 
ность предприятия материалами на определенную кален- 
дарную дату. Для каждой группы материалов (черные, 
цветные металлы, химикаты, инструмент, лесные и строи- 
тельные материалы и др.) в картотеке выделяется отдель- 
ный ряд. 

Образец карточки оперативного учета материала пред- 
ставлен в табл. 7, 8 (лицевая сторона) и в табл. 9 (оборот- 
ная сторона). 

На лицевой стороне приводится краткая техническая 
характеристика (наименование, сорт, ГОСТ или ТУ) каж- 
oro типосорторазмера и указывается материал-замени- 
тель. Здесь же дается максимальный и минимальный раз- 
меры запаса данного материала, определяющие границы, 
в пределах которых допустимы некоторые колебания уров- 
ня производственных запасов. Оборотная сторона карточ- 
ки служит для учета поступления, расхода материала и 
определения обеспеченности предприятия этим материа- 
лом на соответствующую дату. 

Чтобы определить первоначальную обеспеченность тем 
или иным материалом, необходимо рассчитать матери- 
альное опережение по данной позиции — нормативный 
показатель, величина которого исключается при расчете. 
Таким показателем является неснижаемый минимум про- 
изводственного запаса — его страховая и подготовитель- 
ная часть. Неснижаемый запас не учитывается, потому что 
использование страхового запаса предусматривается лишь 
в исключительных случаях (при нарушении сроков постав- 
ки, задержке материалов в пути, при аварийных ситуа- 
ЦИЯХ). 

Первоначальная обеспеченность предприятия запасами 
данного типоразмера материала в днях (O,) может быть 
рассчитана по формуле 
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‘OF — О , Эп , 

где О, — фактический остаток данного материала на скла- 
де предприятия, натуральных единиц; 

3, — материальное опережение (неснижаемый запас), 
натуральных единиц; 

b — сводная среднесуточная потребность в материале, 
натуральных единиц. 

Обеспеченность предприятия материалами на опреде- 
ленную дату (O,), рассчитывают так 

(20) 

о. =0,+--, (21) 

где У — объем поставки, натуральных единиц. 
Затем определяют место каждой карточки оперативного 

учета в ячейках картотеки. Номер ячейки — сутко-комплек- 
та оператор-диспетчер находит по регистрационному жур- 
налу. Учетные карточки, находящиеся в ячейках картоте- 
ки с правой стороны от даты проверки состояния запасов 
на предприятии, показывают количество рабочих дней, на 
которые предприятие имеет укомплектованные запасы. 
Наличие карточек в ячейках слева от даты контроля сиг- 
нализирует о том, что в производстве уже используется 
гарантийная часть запасов и их необходимо срочно попол- 
нить. На каждую дату контроля (декада, неделя, пятиднев- 
ка, каждый день) оператор составляет ведомость материа- 
лов, подлежащих поставке в отрезок времени, принятый 
в качестве периода планирования (пятидневка, декада и 
Т. Д.). 

Количество материала, которое необходимо срочно по- 
ставить предприятию, определяется как разница между 
его фактическим наличием на складе и величиной макси- 
мального размера запаса. 

Контроль за уровнем запасов предполагает большой 
объем учетных и вычислительных работ при заполнении 
карточек. Как показал хронометраж, ручное заполнение 
карточки занимает три минуты, а сигнальной справки — 
три-четыре минуты". Применение же счетных машин со- 

1 См. Ю. Я. Багранов. — Оперативно-календарное пла- 
нирование материально-технического снабжения предприятия. M., 
«Экономика», 1969. 
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кращает затраты времени на обработку информации о дви- 
жении запасов в три-четыре раза. Это особенно важно для 
крупных предприятий с многономенклатурной потреб- 
ностью в материалах, где количество складских операций 
достигает нескольких сот ежедневно. 

Значение непрерывного оперативного планирования по- 
ставок и запасов особенно возросло с переходом на хоз- 
расчет отделов материально-технического снабжения. Ши- 
рокое внедрение этой системы на промышленных предприя- 
тиях будет способствовать ритмичности обеспечения произ- 
водства материальными ресурсами и оптимизации уровня 
производственных запасов. 

Влияние формы снабжения на производственные 
запасы предприятий 

Научно-исследовательский институт экономики и орга- 
низации материально-технического снабжения Госснаба 
СССР в 1967 г. разработал Типовую методику выбора тран- 
зитной или складской формы поставок продукции про- 
изводственно-технического назначения промышленным 
предприятиям. Современный этап развития экономики 
материально-технического снабжения характеризуется раз- 
работкой строгих научных принципов выбора формы снаб- 
жения. 

В основе выбора наиболее рациональной формы поста- 
вок лежит сопоставление преимуществ и недостатков тран- 
зитной и складской формы. 

Основные преимущества транзитных поставок, кото- 
рые необходимо учесть при определении их эффективности 
следующие. 

1. Сокращение сроков доставки средств производства от 
предприятий-поставщиков предприятиям-потребителям, что 
обеспечивает высокую оборачиваемость товарно-материаль- 
ных ценностей. 

2. Снижение транспортно-заготовительных расходов за 
счет отсутствия затрат по перегрузкам на промежуточных 
складах. 

Однако использование транзитной формы снабжения 
нмеет и ряд недостатков, обусловленных увеличением 
производственных запасов на предприятиях. 
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Достоинства складской формы снабжения поставок 3a- 
ключаются: 

в сокращении текущих запасов на предприятиях, что 
связано с поступлением материалов в значительно меньших 
количествах, в ряде случаев не превышающих разовой по- 
требности в них; 

в сокращении гарантийного запаса на всех предприя- 
тиях района, вызванном концентрацией запасов на снаб- 
женческих базах и централизацией управления ими. 

Централизуя запас п предприятий, центральный склад 
в соответствии с «правилом квадратного корня» обеспечи- 

вает их бесперебойную работу при запасе в У п раз мень- 
шем, чем суммарный запас всех предприятий района. 

При определении экономии средств, вкладываемых пред- 
приятием в производственные запасы, необходимо. иметь в 
виду, что складское снабжение позволяет поставить мате- 
риалы в количествах, равных разовой потребности пред- 
приятия, а это исключает необходимость содержания 
текущего запаса. Однако в практике материально-техниче- 
ского снабжения бывают случаи, когда поставки материа- 
лов предприятиям с баз осуществляются крупными партия- 
ми, иногда достигающими транзитных норм. Это значи- 
тельно снижает экономическую эффективность складских 
поставок, так как на складах предприятий оседают запасы 
материалов, которые могут удовлетворить потребность 
предприятия в течение нескольких месяцев. Тем не менее 
в расчетах экономической эффективности складских по- 
ставок затраты на содержание запаса можно не учитывать 
по следующим соображениям: 

а) объем поставок подавляющего большинства продук- 
ции несравнимо мал по отношению к транзитной норме; 

6) при поставке продукции со склада появляется воз- 
можность комплектации заказа, что значительно снижает 
объем партии при складском снабжении по каждому типо- 
размеру материала. 

Совершенствование форм  материально-технического 
снабжения должно осуществляться путем организации 
комплексных транзитных поставок и комплексного гаранти - 
рованного снабжения. Это предусмотрено Директивами ХУ 
съезда КПСС по девятому пятилетнему плану. При таком 
снабжении у потребителя не образуется излишних запасов, 
а транспортно-заготовительные расходы незначительны. 
Внедрение такого снабжения в практику поставок будет в 
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значительной степени способствовать организации опера- 
тивного планирования поставок. Такая форма поставок 
применяется в некоторых зарубежных странах. 

Анализ производственных запасов 

Одним из основных путей повышения эффективности 
использования запасов является систематический анализ 
их состояния, который заключается в определении: 

1) наличия запасов, их среднего размера и обеспечен- 
ности ими предприятия; 

2) степени выполнения норм производственных запа- 
сов и их комплектности; 

3) оборачиваемости товарно-материальных ценностей; 
4) размеров сверхнормативных и излишних матери- 

алов. 
Сведения о наличии запасов на конец каждого месяца 

могут быть получены из отчетов по форме 1-СН или из пер- 
вичных документов по учету поступления и расхода мате- 
риалов (оборотных карточек). Размер запаса в течение 
всего анализируемого периода характеризуется показате- 
лем среднего или среднедействующего размера (3,,). Этот 
показатель равен полусумме начального и конечного за- 
пасов в том случае, если анализ проводится за месяц. При 
анализе за квартал или год пользуются формулой 

1 1 

oq а, (22) 
n—l 

где O,, Og, ... , О, — размеры запаса Ha фиксированные MO- 
менты отчетного периода; 

п — число моментов, на которые имеются 
данные о запасах. 

Точное представление о размере запаса на определен- 
ный период времени дает среднедействующий запас (3.,), 
определяемый по формуле, аналогичной определению сред- 
недействующего остатка основных средств: 

Зое APF 7 (23) 

38



rye O,— остаток материалов на начало анализируемого пе- 
риода; 

ПиР — поступление и выбытие (списание) материалов в 
течение анализируемого периода; 

{ — время с момента поступления или выбытия мате- 
риалов до конца анализируемого периода; 

Т — число дней в анализируемом периоде. 
Показатели наличия запасов и средний размер запаса 

не позволяют сделать выводов относительно обеспеченнос- 
ти предприятия ресурсами. Этот показатель вычисляется 
отношением наличных запасов (размера запаса на конец 
периода) к среднесуточному расходу. Причем одновремен- 
но решается и другая практическая задача — определение 
комплектности производственных запасов. 

Под комплектностью в материально-техническом снаб- 
жении часто подразумевают укомплектованность того 
или иного агрегата инструментом, оснасткой, запасными 
частями. 

В более широком смысле комплектность может опреде- 
ляться: 

1) количеством материала различного сортамента; 
2) соотношением различных сортаментов в общем объе- 

ме поставки; 
3) среднесуточным поступлением (расходом). 
Показатель обеспеченности позволяет установить мак- 

симальное число дней, в течение которых может быть га- 
рантирована нормальная бесперебойная работа предприя- 
тия при данной структуре запаса. 

Анализ обеспеченности предприятия ресурсами, комп- 
лектности и структуры запасов может быть проведен ме- 
тодом, показанным в табл.10, составленной исходя из дви- 
жения запасов металлопроката на одном из ленинградских 
машиностроительных заводов в феврале 1971 г. Из табли- 
цы следует, что при наличии 31—38-дневных остатков 
комплектный запас отдельных сортаментов проката на за- 
воде практически составляет от двух до восьми дней обеспе- 
ченности и при прекращении поставок завод не сможет 
нормально функционировать 

Систематический анализ комплектности и структуры 
запасов является основой непрерывного управления про- 
изводственными запасами. Непрерывное планирование и 
контроль за производственными запасами предусматри- 
вают: 
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1) определение обеспеченности предприятия пройзвод- 
ственными запасами; 

2) выявление сверхнормативных, некомплектных и из- 
лишних запасов; 

3) составление плана поставок на определенный период 
времени, принятый в качестве периода планирования. 

Проиллюстрируем решение этих задач на следующем 
примере. 

Данные об остатках различных сортаментов проката на 
1/II—1971 г. на заводе показаны в гр. 2 табл. 11, а средне- 

Таб ли ца 11 

Анализ комплектности остатков металлопроката 
на 1 марта 1971 г. 

(в m) 

© fs Pa) Некомп- План поставок на 
7 Т=| В | продукция десятидневку 

Sia | Bele = = 
Е | Se] 34| 988 — 2.7 

Сортаменты проката Е p 33 Е = 3 ae ЕВ 

о @ rx о 5 . Е А в комплектах ем 

Е | 58| ЕЕ | 38 | Salsa ce 
$ 158 | 62138 | sf lage ВЕБ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Сталь — листовая, 
толщиной, мм: 

1,8 2001 201 10] 2 8 |160 | 15,7—8= 7,7] 154 

2,2 40|] 8 51213 24 | 15,7—3=12,7| 102 
2,4 10|] 5 2]; 2 0 180 15,7 78 
3,0 90| 15 612 4 60 | 15,7—4=11,71 175 

Итого ... 14001 60 |6,7 ; 2 14,71 280 4,7+1,0+ 1660 
+10,0=15,7 

суточный расход по отдельным типоразмерам в гр. 3. Тре- 
буется определить обеспеченность предприятия прокатом, 
размер сверхнормативных, некомплектных и излишних 
запасов и составить план поставок на десять дней, если 
нормой предусмотрен запас проката 460 т. 

На заводе запас недостаточен, до норматива не хватает 
460—400 = 60 т, и в плане поставок на ближайшую де- 
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сятидневку необходимо предусмотреть рост запасов Ha 
60 m. В гр. 4 представлены данные об остатках про- 
ката в днях обеспеченности (гр. 3 : гр. 2). Как сле- 
дует из гр. 4, запас некомплектен: Ст. 3 толщиной в 1,8 мм— 
10 комплектов; сталь толщиной 2 и 2,2 мм — 5 комплектов; 
толщиной 2,4 мм — только 2 комплекта и толщиной 
3 мм — 6 комплектов (дней обеспеченности). 

Следовательно, стальным листом различных размеров 
может быть укомплектовано только два комплекта, а обес- 
печенность завода запасами — 2 дня. 

Некомплектная продукция (гр. 6) определяется раз- 
ностью между остатками различных сортаментов в днях 
суточной потребности и минимальным запасом. 

Некомплектная продукция в натуральном выражении 
(rp. 7) определяется произведением гр. 6 на гр. 3. В тр. 8 
и 9 рассчитывается план поставок на десятидневку. Всего 
должно поступить 11 комплектов: 10 комплектов по пла- 
ну снабжения и еще один комплект (60 m) для пополне- 
ния запаса. 

Для того чтобы запас стального листа в конце плановой 
десятидневки был комплектен, сумма остатков некомплект- 
ной продукции и продукции, поступившей за десятиднев- 
ку, также должна быть комплектной. Всего такой продук- 
ции 4,7+1+10 = 15,7 комплекта, в том числе уже имеется 
8 комплектов листа толщиной 1,8 мм, следовательно, долж- 
но поступить 15,7—8 = 7,7 комплекта или 7,7 +20 = 
= 154 т. План поставки в натуральном выражении пред- 
ставлен в гр. 9. 

В соответствии с этим планом должно поступить 
660 т листа, а в конце десятидневки на заводе будет 
находиться комплектный запас листа в размере 460 т, 
т. е. строго в соответствии с нормой. 

Анализ комплектности производственных запасов целе- 
сообразно проводить для тех материалов, среднесуточный 
расход которых постоянен. 

Анализ оборачиваемости материалов заключается в рас- 
чете показателей оборачиваемости: коэффициента оборачи- 
ваемости и продолжительности одного оборота. 

Коэффициент оборачиваемости (К) определяется отно- 
шением годового расхода данного материала к среднеме- 
сячному остатку и показывает, сколъко раз в году оберну- 
лись остатки данного материала: 
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K= P 

Зер. ' 

где Р — расход за год в натуре; 
Sop — средний запас за год. 

(24) 

Продолжител ььность одного оборота в днях (Т) исчис- 
ляют путем деления числа календарных дней в анализи- 
руемом периоде на коэффициент оборачиваемости: 

__ 360 - Зер 
Р 

(25) 

Таблица 12 

Расчет оборачиваемости материалов на складе предприятия 

@ x 

a = Sw m Е А. =: ~ 

ы ЕР 583 | 2a =o 3 
чо | 28 | 50 sais Ва | sta] ве 
са ЧЕ | xe | #6 = 95| =. | Sy ST 5 
О || ze 

as |581 58 | 83 | 58 |З&Зо| ES | З658| Se z| =s [48| 68 | 08 | са [27888 82 | 8382] gE 
1 2 3 4 5 6 718 9 10 Il 

1 | Смазоч- 
ные руб. 500; 400] 8000} 20| 10 800} —300] 8300 

2 | Спец- 
одеж- 

да » |36000] 14 000] 140 000] 10 | 101 14 000] +22 0001118 000 
3 | Малоцен- 

ные 

пред- 
меты » | 3000} 2000) 500001 25 | 10] 5000] —2 000] 52 000 

4 | Прочие 
мате- 

риалы | » | 11000] 26 000] 130 0001 5| 10} 13 000; —2 0001132 000 

Итого 50 500] 42 400) 328 0007 ,7| 10 | 32 800!-+ 17 7001310 300 

В табл. 12 приводятся расчеты оборачиваемости мате- 
риалов. 

Графы 4, 5 u 6 содержат фактические данные, необхо- 
димые для анализа оборачиваемости. План поставок (гр. 11) 
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рассчитан исходя из неизменного расхода материалов в бу- 
дущем. 

Анализ сверхнормативных и излишних запасов следует 
начинать с выявления основных причин, обусловивших 
их образование". После этого составляется список сверх- 
нормативных и излишних материалов для предъявления 
его в вышестоящую организацию и органы снабжения для 
реализации. 

Под сверхнормативными запасами следует понимать 
фактические остатки материала на складе, которые. превы- 
шают максимальную общую норму текущих, подготови- 
тельных и страховых запасов. 

Излишними для данного предприятия являются ма- 
териалы, которые в ближайшее время не могут быть 
использованы в производстве, вне зависимости от того, 
находятся ли они в пределах установленного норматива 
или нет. Наличие на складах предприятий таких запасов 
есть результат недостаточно четкого планирования н 
организации снабженческой работы. 

К причинам образования сверхнормативных и излиш- 
них запасов, зависящим от снабженческой деятельности 
предприятия, можно отнести следующие: 

а) недостаточно детальное специфицирование фондов H 
необоснованное увеличение транзитных поставок; 

6) неточности при определении потребности в матерна- 
лах (в заявке); 

в) ошибочное либо не обоснованное расчетами установ- 
ление норм расхода, превышающих реальную потребность 
в том или ином материале; 

г) не обусловленное производственными потребностя- 
ми согласие потребителя на досрочный завоз продукции от 
предприятий-изготовителей; 

д) временное сокращение потребления материалов при 
невыполнении предприятием производственной программы 
по объему и номенклатуре; 

е) получение от предприятий-поставщиков некомплект- 
ной продукции; 

ж) неправильное установление нормативов текущего, 
гарантийного и подготовительного запасов. 

1 См. В. М. Косыгин и В.А. Храмов. Анализ 
причин образования сверхнормативных запасов. M., ЦБТИМС, 
1967. 
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Кроме того, образование сверхнормативных и излиш- 
них запасов может быть вызвано не зависящими от деятель- 
ности предприятия-потребителя причинами: 

а) изменением (снижение или ассортиментные сдвиги) 
производственного задания предприятию, вследствие чего 
отпадает надобность в тех или иных типах, сортах или раз- 
мерах продукции, находящейся на складе. Разрыв между 
временем заказа и временем поступления материала на 
склад потребителя также приводит иногда к образованию, 
сверхнормативных запасов, так как за этот период про- 
изводственная программа предприятия может претерпеть. 
значительные изменения. Особенно на предприятиях мелко- 
серийного производства, на которых заявки из-за отсутствия 
технической документации на принятую к производству’ 
продукцию составляются весьма ориентировочно; 

6) изменением по решению вышестоящих организаций 
конструкций выпускаемых изделий и технологии их изго- 

товления; 

в) опозданием партий поставки по вине поставщиков, 
в результате чего потребитель вынужден использовать до- 
рогостоящие заменители, которые требуют более сложной 
технологической обработки; 

г) неудовлетворительной организацией снабжения ма- 
териалами в нетранзитных количествах. Как показали ис- 
следования, снабженческие организации отпускают иногда 
потребителям крупные партии материалов, достигающие 
подчас размера транзитных норм, что снижает эффектив- 
ность складского снабжения и приводит в ряде случаев. 
к значительному увеличению запасов на складах предприя- 
тий-потребителей; 

д) поставкой изготовителями продукции, не соответ- 
ствующей по качеству требованиям ГОСТов и ТУ, а по ко- 
личеству и номенклатуре заявкам-спецификациям заказ- 
ЧИКОВ. 

Наличие сверхнормативных и излишних запасов ока- 
зывает отрицательное влияние на деятельность предприя- 
тий и снабженческих организаций. Это приводит к замед- 
лению оборачиваемости оборотных средств, уменьшает 
материальные ресурсы района и страны в целом, так как от- 
влекает из кругооборота часть оборотных средств, находя- 
щихся в запасах, в результате чего происходит замедление 
темпов расширенного социалистического воспроизводства. 
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Особое внимание при анализе запасов: должно быть уде- 
лено причинам образования излишних и неликвидных ма- 
териалов, которые не могут быть использованы на данном 
предприятии. Причиной их появления бывают обычно не- 
точности в специфицировании поставок, а также неудовлет- 
ворительная организация учета материалов и контроля за 
их расходованием. 

Для того чтобы реализовать сверхнормативные мате- 
риальные ценности составляются (не реже одного раза в 
квартал), ведомости материалов, подлежащих реализа- 
ции (табл. 13). 

На основании таких ведомостей составляются списки- 
перечни реализуемых материалов, которые высылаются 
предприятиями своему министерству или ведомству для 

Таблица 13 

Сведения о сверхнормативных и излишних запасах 

материальных ценностей на предприятии 
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внутриведомственной реализации, a также территориально- 
му управлению материальнэ-технического снабжения для 
реализации в пределах района. Управления реализуют 
материалы путем оптовой торговли на комиссионных нача- 
лах и организации ярмарок для продажи излишней продук- 
ции производственно-технического назначения. Совет Ми- 
нистрэв СССР постанэзлением от 27 января 1967 г. возло- 
жил на главные управления материально-технического 
снабжения в соозных рэспубликах и на территориальные 
управления Госснаба СССР организацию работы по выяв- 
лению, учету и реализации излишних и неиспользуемых 
магериальных ценностей". В тех случаях, когда они не мо- 

1 СП CCCP, 1967, № 4, сть 13. 
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гут быть реализованы территориальными управлениями 
материально-технического снабжения, эта обязанность воз- 
лагается на Союзглавснабобыты. В этом постановлении 
указаны следующие основныг направления реализации 
излишних и неиспользованных материальных — цен- 
ностей: 

1) закупка у предприятий излишних средств производ- 
ства; 

2) организация торговли такими средствами производ- 
ства на комиссионных началах; 

3) оказание содействия предприятиям, реализующим 
излишки самостоятельно. Такое содействие, выражающее- 
ся главным образом в изыскании покупателей, осуществля- 
ется на основе соглашений, которые заключают снабжен- 
ческо-сбытовые организации, с одной стороны, промы- 
шленные предприятия, содержащие излишки, и покупа- 
тели — с другой. 

Учитывая важное народнохозяйственное значение вы- 
явления и реализации сверхнормативных материалов, 
ЦСУ CCCP по поедложгнию Госснаба СССР утвердило 
форму отчетности 15-СН «Донесение о наличии сверхнор- 
мативных и ненужных материалов и изделий», подготав- 
ливаемую предприятиями ежеквартально. Контроль за 
правильностью составленных отчетов возложен на терри- 
ториальные управления материально-технического снаб- 
жения и местные отделения Государственного банка 
СССР. 

Важным рычагом сокращения сверхнормативных и не- 
нужных запасов на предприятии является плата за фонды 
и банковский кредит. 

С 1979 г. в нашей стране установлены льготные ставки 
за пользование кредитом организациям системы Госснаба 
СССР для приобретения у предприятий сверхнормативных 
и ненужных материалов. Выявлять и вовлекать в народ- 
нохозяйственный оборот эти материалы помогает совре- 
менная вычислительная техника, аппаратура передачи дан- 
ных и обработки поступающей информации. Производст- 
венно-техническое объединение по научной организации 
труда и управления при Госснабе СССР (НОТснаб) разра- 
батывает подсистему АСУ материально-технического снаб- 
жения для выявления, учета и перераспределения изли- 
шних и неиспользуемых предприятиями материальных 
ресурсов. | 
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Использование вычислительной техники 
в управлении запасами 

В Директивах XXIV съезда КПСС по пятилетнему 
плану развития народного хозяйства CCCP на 1971 — 
1975 гг. говорится о необходимости осуществлять дальней- 
шее совершенствование общегосударственной системы ма- 
териально-технического снабжения на основе научных ме- 
тодов управления и широкого внедрения электронно-вы- 
числительной техники. Управление запасами, как и любой 
другой процесс материально-технического снабжения, ха- 
рактеризуется достаточно точными количественными соот- 
ношениями, которые могут быть выражены математиче- 
скими формулами и обработаны с помощью счетно-вычисяи- 
тельной техники, на ЭВМ и других устройствах. Основу 
автоматизации любого процесса составляет сбор, подготов- 
ка, передача и обработка информации. При автоматизации 
процесса обработки данных для управления запасами ин- 
формационный поток может быть организован в соответ- 
ствии с приведенной схемой. 

Источник HoGulyyee ITEDEDAITOYHOE | 
UMDOPMAY UL ито yempoucmbo [> 

TONY YEHLE, 
ИНИЯ _ | Аиемиое Aexodupyrouee obpabonika, 
CORFU gempoucmlo yempoucindo HAKONMEHLE 

и DpaHenue 
LAM ONMAKUL 

Поступающая информация является источником для 
формирования новой информации и процесс ее обработки 
замыкается в систему. 

Для автоматизации обработки информации испсльзу- 
ется следующая техника". 

1 Подробнее этот вопрос освещен в работах: Ф. В. Майо- 
ров. Электронная обработка информации на машиночитаемых до- 
кументах В материально-техническом снабжении. M., 
ЦНИИТЭИМС, 1970; В.А. Сазонова, A. A. Журав- 
лев. Информационная система — основа управления производст- 
венными запасами. M., ЦНИИТЭИМС, 1970. 
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1. Первичные документы (карточки складского учета — 
оборотки, заявки, сводные заявки, инвентаризационные 
описи, наряды и др.). 

2. Кодирующие устройства: перфораторы, телепринте- 
ры, считывающие машины типа БЛАНК-1, PYTA-701 и 
зарубежные автоматы типа ИБМ-1287, Сж-9150. 

Кодировка информации — самый важный и трудоем- 
кий этап ее обработки. Практика показывает, что для 
подготовки и сбора первичной информации могут быть эф- 
фективно использованы автоматы класса АСКОТА-170 с 
умножающей электронной приставкой ТМ-20, агрегирован- 
ные с устройством УРИ-4. 

3. Передающие устройства: телетайпы, телефоны, теле- 
графные, радио-и телевизионные установки, а также раз- 
личные электронные приставки. В зарубежной практике 
хорошо зарекомендовала себя электронная приставка 
к телефону, позволившая сократить время на заказ од- 
ной позиции материала у поставщика до нескольких 
минут. 

4. Телефонные и телеграфные линии, радио- и телеви- 
зионные каналы. 

5. Приемные устройства: радио- и телевизионные прием- 
ники, а также все приемо-передающие аппараты. Наибо- 
лее распространенными устройствами такого типа являют- 
ся М-1500 (Минск), ПЛ-150, CTA-35. 

6. Декодирующие устройства. Сюда могут быть отне- 
сены телепринтеры — электрифицированные автсматиче- 
ские пишущие машинки с перфоприставками для ввода 
и вывода информации из ЭВМ. 

7. Агрегаты получения, хранения, накопления и обра- 
ботки информации. Это ЭВМ с их электронной памятью и 
набором перфолент и перфокарт, магнитных лент и бара- 
банов. 

В практике управления запасами различная информа- 
ционная аппаратура объединяется в комплексы, связанные 
в единую автоматизированную систему управления (ACY). 

На рис. 6 представлен комплекс икформационно-вычис- 
лительной техники! для сбмена икформанрей между пред- 
приятием, конторой территориального УМТС и складом. 

1 См. Ф. В. Майоров. Электронная обработка информа- 
ции на машиночитаемых документах в материально-техническом 
снабжении. M., ЦНИИТЭИМС, 1970. 
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В этой автоматизированной системе связь между различ- 
ными звеньями осуществляется по телефону или телеграфу. 
В качестве приемо-передающих устройств используют- 
ся установки М-1500 (Минск); информация кодируется 
на телепринтерах, а декодируется считывающими Ma- 
шинами. 

Внедрение такой системы информационно-вычислитель- 
ной техники в практику управления запасами показало ее 
высокую эффективность и надежность.
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В ИЗДАТЕЛЬСТВЕ «ЭКОНОМИКА» 

ВЫШЛА ИЗ ПЕЧАТИ КНИГА 

«Экономико-математические методы в снабже- 
нии» под редакцией В. М. Лагуткина, 20 л., це- 
на 1 р. 46 к. 

В книге рассматриваются экономико-математи- 
ческие модели и методы линейного программиро- 
вания, сетевого планирования и управления, нашед- 
шие практическое применение в работе организаций 
материально-технического снабжения. Освеще- 
ны основные направления использования экономи- 
ко-математических методов в планировании и 
управлении процессами материально-технического 
снабжения и сбыта. 

В приложениях к отдельным главам книги при- 
водятся математические сведения, необходимые 
для углубленного понимания материала. 

Книга рассчитана на работников плановых и 
снабженческо-сбытовых органов, ведомств, пред- 
приятий, может быть использована в качестве учеб- 
ного пособия студентами факультетов экономики, 
организации и планирования материально-техни- 
ческого снабжения, а также слушателями институ- 
тов и курсов повышения квалификации руководя- 
щих и инженерно-технических работников. 

Заказ на книгу следует направлять в местные 
книжные магазины или отделы «Книга — почтой» 
республиканских, областных (краевых) книготоргов.



В ИЗДАТЕЛЬСТВЕ «ЭКОНОМИКА» 

ВЫШЛА ИЗ ПЕЧАТИ БРОШЮРА 

Е. В. Калинкин, Д. Т. Новиков «Органи- 
зация хозяйственных связей между поставщиками 
и потребителями», 3 л., цена 16 коп. 

В брошюре рассматриваются вопросы совер- 
шенствования хозяйственных связей между про- 
мышленными предприятиями. На конкретных при- 
мерах делается попытка помочь работникам 
коммерческих служб организовать работу по под- 
готовке экономически обоснованных проектов пе- 
ревода предприятий на прямые длительные связи. 

Брошюра рассчитана на руководящих и инже- 
нерно-технических работников органов системы 
Госснаба СССР и промышленных предприятий. 

Заказ на книгу следует направлять в местные 
книжные магазины или отделы «Книга — почтой» 
республиканских, областных (краевых) книготоргов.
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